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F ,yllacisyhp – gnignellahc eb nac ega yna ta ssenlli suoires a gnica  
e emos pu kcip yam ecnarusni htlaeh yramirP .yllaicnanfi dna yllanoitom  
o yrevocer rehto dna lacidem evael llits nac tub ,bat eht fo tsom r  
e  .ylkciuq pu dda taht sesnepx C ssenllI lacitir  a edivorp nac ecnarusni  
l eb nac taht ssenlli derevoc a fo sisongaid nopu tfieneb hsac mus-pmu  
u  .esoohc uoy revewoh des

C  NOITAMROFNI YCILOP & SSAL
E :)se(ssalC elbigil  A seeyolpmE elbigilE ll   
P  :etatS eussI/sutiS ycilo A  anozir
P  :etaD evitceffE ycilo J  6202 ,1 yrauna P  :yrasrevinnA ycilo J  1 yrauna

E  NOITAMROFNI TNEMLLORNE & YTILIBIGIL (  ).etacfiitreC eht ni debircsed sa ylppa yam snoitidnoc lanoitiddA

E  eeyolpm
T  na ,egarevoc rof elbigile eb o E eeyolpm  rieht fo seitud lamron eht gnimrofrep eb tsum  
r  redlohycilop eht rof boj raluge f  ro 20  hcae sruoh erom ro w kee  gniviecer eb dna  
c  .demrofrep krow rof redlohycilop eht morf noitasnepmo  

D  )s(tnednepe
D eb ton dna seitivitca yramotsuc dna lamron mrofrep ot elba eb tsum )s(tnednepe  
c  .egarevoc rof elbigile eb ot )ytilicaf lacidem yna ni ro emoh ta( denfino I ,noitidda n  
D  eb tsum )ner(dlihC tnednepe u  ega redn 26,  .ycilop eht yb dewolla esiwrehto sselnu

N  tnemllornE eriH we

A  n E eeyolpm   egarevoc rof llorne yam f  eht ro E eeyolpm  )s(tnednepeD yna dna   nihtiw 31 
d  eht yad eht gniwollof sya E eeyolpm  o )s(tnednepeD r  egarevoc rof elbigile )s(emoceb tsrfi  
u  na fI .yciloP eht redn E eeyolpm   eht gnirud egarevoc tcele ton seod E eeyolpm ’  s or 
D s'tnednepe  ni dedivorp sa rucco ylno yam tnemllorne erutuf ,doirep tnemllorne laitini  
t  .etacfiitreC eht fo noisivorp egarevoC ni segnahC eh

O  tnemllornE gniogn
A  n E eeyolpm   egarevoc rof llorne yam f  eht ro E eeyolpm  )s(tnednepeD yna dna  na nihtiw  
A redlohyciloP eht yb defiiceps doireP tnemllornE launn  tnemllornE lanoitiddA na gnirud ro  
E tnev . 

C  )S(TNUOMA & NOITCELE EGAREVO
I  na yciloP eht rednu derusni eb ot redro n E eeyolpm   rof egarevoc tcele tsum t )s(tnednepeD yna dna flesmeh .  ehT E eeyolpm   si  
r egarevoc eht rof muimerp yap ot deriuqe  detcele . P  .egarevoc rof ytilibigile eetnaraug ton seod muimerp fo tnemya
A  rof ecnarusni fo tnuoma yn a )ner(dlihC tnednepeD ro esuopS  ydaerla ton fi ,000,1$ fo elpitlum rehgih txen eht ot dednuor eb lliw  
a .000,1$ fo elpitlum neve n   .eussI deetnarauG era )s(tnuomA egarevoC llA
E  eeyolpm C  fo ecioh $  000,03$ ro ;000,02$ ;000,01
S esuop  5 %0   eht fo E eeyolpm ’  s e detcel   tnuomA egarevoC
D  )ner(dlihC tnednepe 5 %0   eht fo E eeyolpm ’  s e detcel   )dlihc rep( tnuomA egarevoC

C SSENLLI LACITIR   STIFENEB
A  ll C ssenllI lacitir  ,snoitatimil ,smumixam ,stnemeriuqeR lanoitiddA ,snoitinfieD elbacilppa eht fo lla ot tcejbus era stfieneB  
E stfieneb rehto no desab decuder ro detsujda eb yam woleb nwohs stnuoma ehT .yciloP eht fo snoisivorp rehto dna snoisulcx  
p  .yciloP eht rednu diap ylsuoiverp ro elbaya
A  ll I stnuomA tfieneB ecnerruccO laitin  eht ta nosreP derevoC a rof tceffe ni tnuomA egarevoC elbacilppa eht fo egatnecrep a era  
t  a fo sisongaiD fo emi C ssenllI lacitir , tnuoma rallod cfiiceps a sa detats esiwrehto sselnu . A  ll R stnuomA tfieneB ecnerruccoe  a era  
p  elbacilppa eht rof tnuomA tfieneB ecnerruccO laitinI eht fo egatnecre C ssenllI lacitir  rednu diap ylsuoiverp saw ro elbayap si taht  
t .nosreP derevoC a rof yciloP eh   

C  RECNA & ROMUT NGINEB   YROGETAC I  ecnerruccO laitin
B  :tnuomA tfiene

R  ecnerruccoe
B  :tnuomA tfiene

C  )evisavnI( recna 1  %00 1  %00
C  )evisavnI-noN( utiS ni amonicra 2  %5 1  %00
S  recnaC nik $  052 N  eno
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G  PUOR C SSENLLI LACITIR   STHGILHGIH TIFENEB ECNARUSNI
U  ynapmoC ecnarusnI tnediccA dna efiL droftraH yb nettirwredn

F  ro E eeyolpm   :fo

D NOITAROPROC TNEMPOLEVED ENI   )redlohyciloP(



B  eruliaF worraM eno 2  %5 N  eno
B  romuT )larudartnI( droC lanipS ro niarB ngine
• E sisongaiD ylra
• A sisongaiD decnavd

1  %0
5  %0

N  eno
N  eno

H  YROGETAC RALUCSAV & TRAE I  ecnerruccO laitin
B  :tnuomA tfiene

R  ecnerruccoe
B  :tnuomA tfiene

H  )noitcrafnI laidracoyM( kcattA trae
• S )IMETS( noitcrafnI laidracoyM noitavelE tnemgeS-T
• N )IMETSN( noitcrafnI laidracoyM noitavelE tnemgeS TS-no

1  %00
2  %5

1  %00
1  %00

S  tserrA caidraC neddu 1  %00 N  eno
C  esaesiD yretrA yranoro
• M sisongaiD roni
• M sisongaiD roja

1  %0
1  %00

1  %00
1  %00

S  ekort
• S ))AIT( kcattA cimehcsI tneisnarT gnidulcni( tnemriapmI tuohtiW ekort
• M ekortS dli
• M ekortS etaredo
• S ekortS ereve

1  %0
1  %00
1  %00
1  %00

100% 
1  %00
1  %00
1  %00

A  msyruen
• A msyruenA citroA cicarohT ro msyruenA citroA lanimodb
- sisongaiD rojaM 1  %00 1  %00

M  YROGETAC NAGRO ROJA I  ecnerruccO laitin
B  :tnuomA tfiene

R  ecnerruccoe
B  :tnuomA tfiene

M  eruliaF nagrO roja 1  %00 1  %00
E  )DRSE( esaesiD laneR egatS dn 1  %00 N  eno

N  YROGETAC SNOITIDNOC LACIGOLORUE I  ecnerruccO laitin
B  :tnuomA tfiene

R  ecnerruccoe
B  :tnuomA tfiene

D  aitneme
• A sisongaiD decnavd 1  %00 N  eno
P  esaesiD s’nosnikra
• A sisongaiD decnavd 1  %00 N  eno
A  )SLA( sisorelcS laretaL cihportoym
• A sisongaiD decnavd 1  %00 N  eno
M  )SM( sisorelcS elpitlu
• A sisongaiD decnavd 1  %00 N  eno

I SUOITCEFN   YROGETAC SNOITIDNOC I  ecnerruccO laitin
B  :tnuomA tfiene

R  ecnerruccoe
B  :tnuomA tfiene

S  esaesiD suoitcefnI ereve
• M sisongaiD roja 2  %5 N  eno

F  YROGETAC SNOITIDNOC CIHPORTSATAC & SSOL LANOITCNU I  ecnerruccO laitin
B  :tnuomA tfiene

R  ecnerruccoe
B  :tnuomA tfiene

C  amo 1  %00 1  %00
L  gniraeH fo sso 1  %00 N  eno
L  thgiS fo sso 1  %00 N  eno
L  hceepS fo sso 1  %00 N  eno
P  sisylaraP tnenamre 1  %00 N  eno
S  nruB ereve
• 1 aerA ecafruS ydoB latoT fo %63-0
• G aerA ecafruS ydoB latoT fo %63 naht retaer

2  %5
1  %00

N  eno
N  eno

C  YROGETAC SNOITIDNOC DLIH I  ecnerruccO laitin
B  :tnuomA tfiene

R  ecnerruccoe
B  :tnuomA tfiene

C  yslaP larbere
• E sisongaiD ylra
• A sisongaiD decnavd

10% 
1  %00

N  eno
N  eno

C  tcefeD traeH latinegno 1  %00 N  eno
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C  redrosiD cilobateM latinegno 1  %00 N  eno
G  redrosiD citene 1  %00 N  eno
S  tcefeD latinegnoC larutcurt 1  %00 N  eno
T  setebaiD 1 epy 1  %00 N  eno
C sessenllI lacitir  doohdlihC gnirud desongaiD eb tsum yrogetaC snoitidnoC dlihC eht ni dedulcni , 1 epyT fo noitpecxe eht htiw  
D ecnecselodA ro doohdlihC gnirud desongaiD eb yam hcihw setebai . 

A  STIFENEB LANOITIDD
A dna stnuoma ehT .yciloP eht fo snoisivorp rehto dna snoisulcxE ,snoitinfieD elbacilppa eht ot tcejbus era stfieneB lanoitiddA ll  
m sa ,yciloP eht rednu diap ylsuoiverp ro elbayap stfieneb rehto no desab decuder ro detsujda eb yam woleb nwohs smumixa  
d  .etacfiitreC siht fo snoitces snoisulcxE & snoitatimiL lareneG dna )s(tfieneB lanoitiddA eht ni debircse
B  :tfiene B  :tnuomA tfiene B  :mumixaM tfiene
H  gnineercS htlae $ 05  O ecn   rep P ycilo   raeY

G  SNOISULCXE & SNOITATIMIL LARENE
T .woleb deton esiwrehto sselnu etacfiitreC eht ni dedulcni stfieneb lla ot ylppa woleb dedulcni snoisulcxe dna snoitatimil eh  
P  niatrec taht eton esael C ssenllI lacitir   stfieneB a stfieneB lanoitiddA dn  stnemeriuqer ro snoitatimil lanoitidda evah yam  
p eht ni debircsed ylluf era snoisulcxe dna snoitatimil llA .etacfiitreC eht fo snoitinfied dna snoisivorp tfieneb eht ni detneser  
C  .etacfiitre
U  yna rof stfieneb yap ton lliw eW ,etacfiitreC eht ni detats esiwrehto sseln C ssenllI lacitir  derevoC a fi yciloP eht ni dedulcni  
P  .yciloP eht rednu etad evitceffe s’nosreP derevoC eht ot roirp noitidnoc ro ssenlli hcus htiw desongaiD saw nosre

I noitarapeS tfieneB ecnerruccO laitin  
P  doire

O  a ecn C ssenllI lacitir  ni ,nosreP derevoC a rof elbayap si tfieneb a hcihw rof desongaiD si  
o  rehto yna rof elbayap eb ot tfieneB ecnerruccO laitinI na rof redr C ssenllI lacitir , na  
I  fo doireP noitarapeS tfieneB ecnerruccO laitin 30 noitatimil sihT .defisitas eb tsum syad  
i  .etacfiitreC eht ni debircsed ylluf s

R noitarapeS tfieneB ecnerruccoe  
P  doire

O  a ecn C ssenllI lacitir  ni ,nosreP derevoC a rof elbayap si tfieneb a hcihw rof desongaiD si  
o  emas taht rof elbayap eb ot tfieneB ecnerruccoeR a rof redr C ssenllI lacitir , a  
R  fo doireP noitarapeS tfieneB ecnerruccoe 1 syad 08   .defisitas eb tsum

P  mumixaM tfieneB ycilo

E  rof stnemyap elpitlum eviecer yam nosreP derevoC hca C ssenllI lacitir  rednu stfieneB  
t  fo mumixaM tfieneB yciloP eht litnu etacfiitreC sih 5 %00   .dehcaer si A stnemyap yn  
r siht drawot tnuoc ton od )s(tfieneB lanoitiddA yna rof nosreP derevoC a yb deviece  
m .mumixa   .etacfiitreC eht ni debircsed ylluf si noitatimil sihT

E  snoisulcx N  yna rof yciloP eht rednu elbayap era stfieneb o C ssenllI lacitir  si ,morf stluser taht  
c  :s’nosreP derevoC a gnirud ecalp sekat taht ro yb desua
• i yrujnI ro ssenlli detciflni-fles lanoitnetn
• v  gnisu ro gnikat yliratnulo a ,gurd yn  :si ti sselnu ,evitades ro noitacidem ,citocran

- ro ,naicisyhP a yb debircserp sa desu ro nekat
- ro noitacidem ,gurd retnuoc-eht-revo yna rof ,snoitcerid egakcap ot gnidrocca nekat
s evitade

• v  ynolef a timmoc ot tpmetta ro fo noissimmoc yratnulo , ni noitapicitrap yratnulov 
i na ni tnemegagne yratnulov ro ,)snoitaloiv ronaemedsim rof tpecxe( seitivitca lagell
i noitapucco lagell

• i ytilicaf noitneted ro lanep fo epyt yna ni tnemnosirpmi ro noitarecracn
• a lanoitaN ro ecrof ria ,ecrof lavan( yratilim eht ni gniniart ro ecivres ytud evitc

G yna fo syad 13 dnoyeb gnidnetxe gniniart/ecivres rof )tnelaviuqe ro sevreseR/drau
s noisivorp a yb dewolla yllacfiiceps sselnu ,noitazinagro lanoitanretni ro yrtnuoc ,etat
o etacfiitreC siht f

• i fo stca gnidulcni ton( raw fo tca ro raw deralcednu ro deralced yna ni tnemevlovn
t ro ,yratilim eht ot dehcatta tinu yrailixua na ro yratilim eht ni gnivres elihw ,)msirorre
w reyolpme na yb deriuqer sa ro yliratnulov rehtehw raw fo aera na ni gnikro

I  yna rof yciloP eht rednu elbayap era stfieneb on ,noitidda n C ssenllI lacitir  stluser taht  
f  .redrosiD esU ecnatsbuS s’nosreP derevoC a yb desuac si ro mor
I  yna rof yciloP eht rednu elbayap era stfieneb on ,noitidda n C ssenllI lacitir  hcihw rof  
D demrfinoc si sisongaiD eht sselnu ,adanaC ro setatS detinU eht edistuo edam si sisongai  
i eht etad eht si secnatsmucric hcus ni sisongaiD fo etad ehT .setatS detinU eht n  
D  .adanaC ro setatS detinU eht edistuo edam yllanigiro saw sisongai
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F  SERUTAE

C  egarevoC fo noitaunitno

Y  ecnarusni eunitnoc ot elba eb yam uo f )s(tnednepeD ruoY dna uoY ro  niatrec ni  
c dna muimerp fo tnemyap htiw ,kroW ta ylevitcA regnol on era uoY nehw secnatsmucri  
s eht ni debircsed era )s(noitpo noitaunitnoc elbaliava ehT .snoitidnoc niatrec ot tcejbu  
C  .etacfiitre

E  noitaunitnoC dednetx

Y  uo o ,secnatsmucric niatrec ni ,esuopS derusni na r  eht rednu egarevoc eunitnoc yam  
P egarevoC fo noitanimreT eht rednu dne esiwrehto dluow ecnarusni nehw ycilo  
p si noisivorp sihT .snoitidnoc niatrec ot tcejbus dna muimerp fo tnemyap htiw ,noisivor  
f  .etacfiitreC eht ni debircsed yllu

A PAE ®tsissA ytilib 1 2  seussi lanoitome ro lagel ,laicnanfi rof pleh ot ssecca 563/7/4
H noipmahChtlae S  1M A  yrujni ro ssenlli suoires gniwollof troppus lacinilc dna evitartsinimd

C ETAD EVITCEFFE EGAREVO   )SNIGEB EGAREVOC NEHW(
I  na erofeb evitceffe emoceb ecnarusni tnednepeD lliw tneve on n E eeyolpm  .derusni semoceb  T yna rof etaD evitceffE egarevoC eh  
E eeyolpm  o tnednepeD r  .etacfiitreC eht fo noisivorp etaD evitceffE egarevoC derrefeD eht ot tcejbus si  ytilibigile lanoitiddA  
c  .etacfiitreC eht ni debircsed sa ylppa yam snoitidno

N  seriH we

C no trats lliw egarevo  fo rucco ot retal eht : 
• t  htnom eht fo yad tsrfi eh f gniwollo   na etad eht E eeyolpm  o tnednepeD r  semoceb

e  elbigil , etad taht erofeb ro no egarevoc rof dellorne fi , ro 
• t  htnom eht fo yad tsrfi eh f gniwollo   na etad eht E eeyolpm  o tnednepeD r  rof dellorne si

c egarevo

A  tnemllornE launn o lanoitiddA r  
E  tnevE tnemllorn

C no trats lliw egarevo  fo rucco ot retal eht : 
• t gniwollof txen ro no yrasrevinnA yciloP eh  tnemllornE launnA na fo yad tsal eht

P  na fi ,doire E eeyolpm  o tnednepeD r  doireP tnemllornE launnA na gnirud dellorne si ,
or

• t gniwollof htnom eht fo yad tsrfi eh  fi ,tnevE tnemllornE lanoitiddA na fo yad tsal eht
a  n E eeyolpm  o tnednepeD r  tnevE tnemllornE lanoitiddA na gnirud dellorne si

T EGAREVOC FO NOITANIMRE   )SDNE EGAREVOC NEHW(
C  na rof egarevo E eeyolpm  a )s(tnednepeD yna dn   na hcihw gnirud htnom eht fo yad tsal eht no dne lliw E eeyolpm  regnol on si  
e yciloP eht fo noisivorp yna rednu ecnarusni rof elbigil . C gnirud htnom eht fo yad tsal eht no dne osla lliw tnednepeD a rof egarevo  
w esuopS fo noitinfied eht sefisitas regnol on tnednepeD a hcih  .)ner(dlihC tnednepeD ro  hcihw rednu secnatsmucric lanoitiddA  
c  a rof elbayap stfieneb no tceffe on sah egarevoc fo noitanimreT .etacfiitreC eht ni debircsed era dne lliw egarevo C ssenllI lacitir  
t  .yciloP eht rednu derusni saw nosreP derevoC a elihw deviecer si taht tnemtaerT ro desongaiD si tah

H  ETACIFITREC EHT FO YPOC A NIATBO OT WO
T era yciloP eht rednu ecnarusni fo smret eht dna etelpmoc si doirep tnemllorne eht retfa elbaliava emoceb lliw etacfiitreC eh  
fi taht ta etacfiitreC eht )fo ypoc a ro( ot ssecca htiw uoy edivorp dluohs redlohyciloP ehT .sU dna redlohyciloP eht neewteb dezilan  
t  .)eerf-llot( 3322-325-008 ta sU tcatnoc neht yam uoy ,emit taht ta redlohyciloP eht morf deen uoy tahw eviecer ton od uoY fI .emi

P  SMUIMER
T  fo desirpmoc si ecnarusni siht rof erutcurts etar muimerp eh a ega deniatt   rep setar $ 000,1   rof ecnarusni fo srallod e derevoC hca  
P nosre , sdnab ega defiiceps htiw . Y tcele uoy fi yciloP eht rednu ecnarusni rof smuimerp fo tnemyap eht rof elbisnopser era uo  
c .egarevo  P  .ecnarusni rof ytilibigile eetnaraug ton seod muimerp fo tnemya
P  eht ees esael C ssenllI lacitir  .tcele uoy egarevoc eht rof muimerp eht enimreted/etaluclac ot teehskroW muimerP ecnarusnI  
P uoy yb dezirohtua sa sU ot dettimer neht ,redlohyciloP eht yb skcehcyap ruoy morf detcuded yllacitamotua eb lliw smuimer  
d   .snoitcuded kcehcyap ruoy gnidrager noitamrofni rof redlohyciloP eht tcatnoc esaelP .ssecorp tnemllorne eht gniru
A sa ,noitpo noitaunitnoc yna rednu deunitnoc si ecnarusni nehw ylppa yam tnemyap muimerp rof snoitaredisnoc lanoitidd  
d .yciloP eht fo snoisivorp eht htiw ecnadrocca ni egnahc ot tcejbus era egarevoc siht rof smuimerP .etacfiitreC eht ni debircse  
C  .yciloP eht rof erutcurts muimerp tnerruc eht no noitamrofni lanoitidda rof rotartsinimda stfieneb ruoy ro redlohyciloP eht tcatno
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N  SECITO
N :REYUB OT ECITO   a si sihT C ssenllI lacitir  sessol niatrec nehw YLNO elbayap stfieneb detimil sedivorp ycilop ehT .ycilop ecnarusni  
o lacidem lla revoc ot dednetni ton era dna latnemelppus era stfieneB .sesaesid defiiceps derevoc fo sisongaid fo tluser a sa rucc  
e egarevoc muminim eht yfsitas ton seod dna egarevoc ecnarusni htlaeh evisneherpmoc etutitsnoc ton seod ycilop ehT .sesnepx  
r yb derevoc ydaerla era uoy sselnu ecnarusni siht rof llorne ton dluohs uoY .tcA eraC elbadroffA eht fo stnemeriuqe  
c ton dluohs margorp XIX eltiT ro etats tnelaviuqe na ro diacideM rednu derevoc snosreP .egarevoc ecnarusni htlaeh evisneherpmo  
e  .ecnarusni siht rof llorn
T ot refer noitpircsed etelpmoc a roF .yciloP eht fo snoitidnoc dna smret eht fo yrammus feirb yrev a sedivorp yrammus tfieneb sih  
t siht neewteb ycnapercsid a fo tneve eht nI .)evoba deton sa elbaliava( yciloP ro etacfiitreC eht fo noitces etairporppa eh  
d selur eht ot gnidrocca dezilatipac yllamron ton mret a fo noitazilatipac ehT .ylppa yciloP eht fo smret eht ,yciloP eht dna tnemuco  
o noisivorp cfiiceps a ot srefer ro etacfiitreC eht ni mret denfied a si taht esarhp ro drow a setacidni ,noitautcnup dradnats f  
c A .yrammus tfieneb siht deviecer yeht esuaceb ecnarusni ot deltitne ton si nosrep A .yciloP ro etacfiitreC eht nihtiw deniatno  
p  .yciloP eht fo smret eht htiw ecnadrocca ni derusni dna elbigile era yeht fi ecnarusni ot deltitne ylno si nosre
T .ynapmoC ecnarusnI tnediccA dna efiL droftraH ynapmoc gnitirwrednu gnidulcni ,seiraidisbus sti dna .cnI ,puorG secivreS laicnaniF droftraH ehT si ®droftraH eh  
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